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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

1. Einfihrung

s Erh6hung der Gebuhren fur Wasser und Abwasser sind In der
Bevolkerung und damit auch flr die Politik unpopula r

s Erndhung der Geblhren ist in vielen Gemeinden eina  ktuelles
Thema, denn vielfach hort man das Argument “Diese
Investitionen kdénnen wir nicht bezahlen”

s Kappeler Umwelt Consulting fihrte in 2008 mehrere B ench-
marking-Projekte und &hnliche Projekte mit Wasserve rsorgern
und Abwasserentsorgern durch
— Vviele Daten Uber vorhandene Infrastruktur, Infrastr  uktur-

bedarf und Gebuhreneinnahmen vorhanden
— Aussagen anhand vieler Wasserversorgungs- und Abwas -
serentsorgungsunternenmen maoglich
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

2. Ausgaben fur die Wasser- und Abwasserinfrastruktu
* Investitionsbedarf Wasserversorgung
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ca. 45 CHF/E*a
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anonymisierte Wasserversorgungsunternehmen
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

2. Ausgaben fur die Wasser- und Abwasserinfrastruktu r

*» Investitionsbedarf Abwasserentsorgung
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Mittlerer Investitionsbedarf: ca. 50 CHF/E*a
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

2. Ausgaben fur die Wasser- und Abwasserinfrastruktu r
 Jahrliche Ausgaben pro angeschlossenen Einwohner

Wasserversorgung Abwasserentsorgung
Investitionen 45 CHF/E*a 50 CHF/E*a
Zinsen f. FK 25 CHF/E*a 15 CHF/E*a
Tilgung FK 35 CHF/E*a 15 CHF/E*a
Betriebskosten 95 CHF/E*a 70 CHF/E*a
Summe 200 CHF/E*a 150 CHF/E*a

KAPPELER /

Umwelt ccfnSU]-tlng AG Bauherrenberatung - Betriebsberatung - Benchmarking -
CH-4222 ZwingenCH-7000 Chur Infrastrukturmanagement - Spezialitdten

Dienstleistungen fuUr Versorgungs- und Entsorgungsunternehmen



Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

3. Einnahmen Wasserver- / Abwasserentsorgung
*» Einnahmen Wasserversorgung
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Mittlere Einnahmen: ca. 190 CHF/E*a  (Einnahmen = Mengengebuhren + Grund--
gebuhren + Erschliess- und Anschlussgebihren

+ Zinsen aus Spezialfinanzierung)
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

3.

* Einnahmen Abwasserentsorgung

Geplante jahrliche Einnahmen Abwasserentsorgung in
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Mittlere Einnahmen: ca. 210 CHF/E*a
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(Einnahmen = Mengengebuhren + Grund-
gebuhren + Erschliess- und Anschlussgebihren
+ Zinsen aus Spezialfinanzierung)
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

3. Einnahmen Wasserver- / Abwasserentsorgung

s Gegeniberstellung Einnahmen und Ausgaben

Wasserversorgung

Abwasserentsorgung

Einnahmen

Ausgaben

190 CHF/E*a

200 CHF/E*a

210 CHF/E*a

150 CHF/E*a

— Panik ist nicht angesagt
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der Geblhrensituation

* Modellrechnungen Wasserversorgung  (Modell Preisiiberwacher)
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der Geblhrensituation

*» Modellrechnungen Wasserversorgung
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der Geblhrensituation

** Modellrechnungen Abwasserentsorgung  (Modell Preisiiberwacher)

Entwicklung des Eigenfinanzierungsgrades der Abwass erentsorgung
in den néachsten 20 Jahren
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der Geblhrensituation

*» Modellrechnungen Abwasserentsorgung
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der GebUhrensituation
¢ Modellrechnungen Wasserversorgung  (Modell Preisiiberwacher)

+» ca. 10 % der Gemeinden sollten Gebuhren erh6hen
+» ca. 50 % der Gemeinden konnten Gebiuhren senken
% ca. 40 % der Gemeinden kbnnen Gebuhren konstant las sen
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der GebUhrensituation
*» Modellrechnungen Abwasserentsorgung (Modell Preistiberwacher)

+» ca. 10 % der Gemeinden sollten Gebuhren erh6hen
% ca. 70 % der Gemeinden konnten Gebiuhren senken
% ca. 20 % der Gemeinden kbnnen Gebuhren konstant las sen

— Panik ist nicht angesagt
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der Geblhrensituation
s Gebiuhrenvergleiche

*» Vergleiche anhand Mengengebuhr fuhrt zu falschen
Resultaten (andere Einnahmen, Ausgaben auch relevan t)

*» Vergleiche anhand Summe aller Einnahmen unter
Bertcksichtigung Ausgaben (Eigenfinanzierungsgrad e tc.)

s Gebiuhren kein Gradmesser fur Effizienz der Leistung  en
(Gebuhren entsprechen nicht Kosten)
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der Geblhrensituation

Berechnungsmodell Preisiiberwacher

 Einfluss des Berechnungsmodells

1. Modell gemass Preisiiberwacher: et
<+ Kalkul. Kosten aus kalkul. il
Abschreibung samtlicher PR E N
Anlagen tber die Nutzungs- H
dauer

2. Neues Rechnungsmodell:

Zinsaufw and
1 Abschreibung

¢ Abschreibung der Anlagen mit e HUHN
10 % vom Restwert

— Keine signifikanten Unterschiede H HUHBHHHTIH
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der GebUhrensituation
+» Beispiel einer schweizer Gemeinde (ca. 3’500 Einwoh  ner)
* Zu tatigende Investitionen in den nachsten 10 Jahre n

< Wasserversorgung: @
ca. 15 Mio. CHF T T ——
< Abwasserentsorgung: ' ||
ca. 18 Mio. CHF O | i 7777777777777777 i
O AL 0O E ol H
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

4. Beurteilung der Geblhrensituation
+» Beispiel einer schweizer Gemeinde (ca. 3’500 Einwoh  ner)
< Entwicklung der jahrlichen Uberschtisse

Entwicklung der jahrlichen Uberschiisse aus Betriebs rechnung Entwicklung der jahrlichen Uberschiisse aus Betriebs rechnung
Wasserversorgung Abwasserentsorgung
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Fazit: Antrag des Gemeindevorstandes an Gemeindever  sammlung:
Gebuhren senken
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

5. Konsequenzen

% Kosten werden hauptsachlich durch spezifische Randb edingungen
und das Infrastruktursystem dominiert (v.a. Wasserv erteilnetz und
Kanalisationsnetz)

% Wasserversorgungsunternehmen oft grosse Kapazitatsr eserven
(Systeme Uberprifen)

*» Wahl des Infrastruktursystems liegt in der Hoheit d es Gemeinderates
— politisch Verantwortliche mussen inre Verantwortung far das

Infrastruktursystem wahrnehmen!
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

5. Konsequenzen

* Finanzielle Folgen von Investitionen resp. Nichtinv  estitionen in die
Infrastruktursysteme wirken tber 20 Jahre

*» Dauerhaft Transparenz schaffen (z.B. Betriebsbuchha  Itung)
1. Anlagenkataster mit Deklaration der stillen Reserve n
2. Beurteilung der Geblhren

< periodische Uberprifung von Betrieb und Strategie s innvoll (z.B.
Benchmarking Projekte)
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

2. Konsequenzen

s Wenn Bereitschaft zur Geblhrensenkung besteht, muss auch die
Bereitschaft zur Gebuhrenerh6hung vorhanden sein

¢ Bleibt die Infrastruktur langfristig finanzierbar?

% Ausgaben Wasserversorgung: ca.2.70 CHF/m 3
ca. 0.60 CHF/E*d

% Ausgaben Abwasserentsorgung: ca. 2.10 CHF/m 3
ca. 0.40 CHF/E*d

— Infrastruktur ist finanzierbar, sie muss aber rich tig gemanaged
werden
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Finanzierung der Wasser- und Abwasserinfrastruktur

Besten Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
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